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1. Inleiding 

Stichting Kleurke is actief vanaf eind 2019 en de eerste jaren werden vooral gekenmerkt 
door beperkingen ten gevolge van corona-maatregelen. Gelukkig mag met recht het jaar 
2023 een jaar van groei genoemd worden. Zowel het aantal optredens als het aantal 
muzikanten, partners, ambassadeurs en medewerkers nam toe.  

Het mag duidelijk zijn dat daarmee ook de noodzakelijk uit te voeren werkzaamheden 
toenemen. Eind 2022 werd de subsidie-aanvraag bij Kunstloc goedgekeurd. Met de 
verkregen Impulsgelden werd de mogelijkheid geschapen de organisatie op een 
professionele manier vorm te geven. Een belangrijk deel van de uitvoering is daarmee bij 
het team komen te liggen (zie pag. 6). 

Het bestuur werd versterkt met Pim Buwalda, die zich m.n. over het relatiebeheer zal 
ontfermen. 

Een begin is gemaakt met het vastleggen van de protocollen in de vorm van het Handboek 
Kleurke. 

De ontwikkelingen van het afgelopen jaar maakten het noodzakelijk het beleidsplan ’21-’25 
aan te passen. De belangrijkste onderdelen zijn opgenomen in dit jaaroverzicht. 
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2. Partners, Ambassadeurs en donateurs 

Vanuit de gedachte dat Stichting Kleurke en de verzorgingscentra hetzelfde doel nastreven, 
nl. het welzijn van de bewoners, ontstond de partner-overeenkomst. Ook de doelstelling 
een structurele bijdrage te kunnen leveren werd hiermee vorm gegeven. De centra zijn nl. 
niet langer afhankelijk van het toevallige aanbod en kunnen met een zekere frequentie 
muzikale activiteiten op de afdelingen plannen. 

Alle partners uit 2022 verlengden in 2023 hun overeenkomst, ondanks het wegvallen van de 
bijdrage van de Steunstichting Thebe.  

Dongepark in Dongen en Kloosterhoeve in Raamsdonksveer, beide van de zorgorganisatie 
Mijzo sloten zich aan. Het aantal partners komt daarmee op 27. Bijzonder hierbij is dat de 
deelname van Dongepark mogelijk is gemaakt door de Lionsclub Dongevallei uit Dongen. 

Zowel voor de partners als voor de ambassadeurs werd in de loop van het jaar het boekjaar 
gelijkgetrokken met het kalenderjaar. 

Voor de sponsoren werd gekozen voor de term ambassadeur. Daarmee dragen bedrijven die 
ons ondersteunen ook duidelijk uit dat zij ten volle achter de doelstelling van de stichting 
staan, zoals het past bij een ambassadeur. De bestaande overeenkomsten werden verlengd 
en een nieuwe werd afgesloten met Seegers Internationaal Transport. Ook de gemeentes 
Tilburg, Baarle-Nassau en Alphen-Chaam hebben voor 2024 een bijdrage in de vorm van een 
subsidie toegezegd. 

Daarnaast is het nu ook mogelijk donateur te worden voor € 5,- per maand. Het aantal is 
nog beperkt omdat er nog niet gericht actie op ondernomen is. 

Voor familieleden van bewoners kwamen er n.a.v. vragen ook mogelijkheden om optredens 
voor hun afdeling te sponsoren, incidenteel bijv. bij een verjaardag of voor langere tijd 1 
keer per maand. 
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3. De muzikale momenten 

Kerntaak voor Stichting Kleurke is het laten spelen van muzikanten op de afdeling in de 
vertrouwde sfeer van de huiskamers. In 2023 werden er 586 optredens gerealiseerd, een 
stijging van ruim 35% ten opzichte van het voorgaande jaar. 

Voor de muzikanten zijn er ook in 2023 twee informele bijeenkomsten georganiseerd. 
Voornaamste doel hiervan is het uitwisselen van ervaringen en ideeën, wat uiteindelijk ook 
ten goede komt aan de kwaliteit van de optredens. 

Het muzikantenteam werd uitgebreid met Erika, Miriam, Ad, Johan, Nicole, Jan en Petra. 

In augustus werd een mijlpaal bereikt: het duizendste optreden en uiteraard werd dat 
gevierd met gebak voor de bewoners van Thebe De Hillen. 

De Zomerfair van Beum in Dorst op 8 juli werd muzikaal omlijst door een aantal muzikanten 
van Stichting Kleurke. Het positieve resultaat was naast een klein bedrag vooral een 
positieve respons bij het aanwezige publiek. 
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4. Belangrijkste ontwikkelingen 

In de loop van het jaar werd het team samengesteld en bestaat nu uit:  

 Coördinator: Wendie Kaijser 

 Relatiebeheer en LinkedIn: Janny Vos 

 Muzikanten Aangelegenheden, Facebook en nieuwsbrief: Wim Dictus 

 Boekhouding: Bas Stoop 

 Vertrouwenspersoon: Eddie van Doorn 

Henk Bakker maakte een promofim, waarvan een korte versie op de site geplaatst is en een 
langere versie die gebruikt kan worden voor presentaties. 

Een paginagroot artikel in Dagblad BNDeStem en een artikel in het kwartaalblad Brabants 
zorgde naast aandacht ook voor een aantal aanmeldingen van muzikanten, zoveel, dat op 
dit moment sprake is van een “muzikantenstop”. 

Stichting Kleurke heeft naast de website ook een pagina op LinkedIn en Facebook met 
beide ondertussen meer dan honderd volgers.  

Een korte samenvatting van de jaarlijkse enquête: 

 bijna 90% van de zorginstellingen en 100% van de muzikanten geeft Stichting Kleurke 
een 8 of hoger; 

 70% van de zorginstellingen geeft een 8 of hoger voor de kwaliteit van de muziek over 
het algemeen, de andere 30% een 7. 

 60% van de muzikanten geeft aan tevreden te zijn (8 of hoger) over de ontvangst bij de 
zorginstelling, de andere 40% een 6 of 7. 
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5. Jaarrekening 2023 

 

Het jaar 2023 is afgesloten met een positief resultaat, hetgeen met name te danken is aan 
de ontvangen impulsgelden vanuit de Provincie Noord Brabant in 2022.  
De resterende impulsgelden maken het mogelijk om het ingezette beleid om te komen tot 
een professionele organisatie, ook in 2024 te continueren.  

In 2023 bleek dat de voor optredens gereserveerde gelden van de afgelopen vier jaar 
gecorrigeerd moest worden over de afgelopen jaren. Om de voorgaarde jaarrekeningen 
ongewijzigd te laten is er een éénmalige, incidentele, correctie geboekt.  

In december 2023 zijn door een drietal gemeentes toezeggingen gedaan voor het geven van 
subsidies van totaal € 5.000.  

 

  

Kosten 2023 2022 2021 2020/2019 Opbrensten 2023 2022 2021 2020/2019
Vergoedingen muzikanten - optredens € 50.787 € 32.483 € 26.462 € 3.653 Sponsoring € 700 € 9.210
Impulsuitgaven Fondswerving € 6.150 Donaties € 12.018 € 908
Impulsuitgaven Coordinatie & administratie € 10.701 Contracten Partners € 26.438 € 25.732 € 26.800 € 4.525
Impulsuitgaven Promotie € 2.422 Impulsgelden € 19.272
PR / Werving / Representatie € 1.738 € 1.614 € 7.658 € 918
Administratiekosten € 1.290 € 5.643 € 1.500 € 407
Bankkosten € 277 € 173 € 139 € 180
Overige kosten € 633
Nog uit te voeren contracten € 9.270 Incidentele correctie € 30.960
Subtotaal € 83.268 € 39.913 € 35.759 € 5.158 Subtotaal € 89.389 € 40.908 € 36.918 € 9.853
Saldo € 6.121 € 995 € 1.159 € 4.695 Saldo
Totaal € 89.389 € 40.908 € 36.918 € 9.853 Totaal € 89.389 € 40.908 € 36.918 € 9.853

Activa 2023 2022 2021 2020/2019 Passiva 2023 2022 2021 2020/2019
Liquide middelen € 42.009 € 80.824 € 26.235 € 5.895 EV vorig jaar € 6.834 € 5.855 € 4.695 € 0
Nog te ontvangen bedragen € 3.684 € 555

Saldo € 6.121 € 979 € 1.159 € 4.695
Eigen vermogen € 12.955 € 6.834 € 5.855 € 4.695
Impulsgelden € 20.728 € 40.000
Reservering optredens € 9.270 € 30.960 € 16.380 € 1.200
Crediteuren € 372 € 1.367
Af te dragen BTW € 2.369 € 2.218
Verplichting website € 4.000 € 0

Totaal € 45.693 € 81.379 € 26.235 € 5.895 Totaal € 45.693 € 81.379 € 26.235 € 5.895

€ 15.177

Jaarrekeningen Kleurke 2023-2019

Verlies & Winstrekening

€ 5.328

Balans
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6. Aanpassing Beleidsplan 2024 

In de “Beleidsvisie Stichting Kleurke 2021 – 2025  Vol Vooruit!!!”  werden de te verwachten 
ontwikkelingen en de te ondernemen stappen geformuleerd. Sommige van die 
ontwikkelingen verliepen snel, andere verliepen minder dan verwacht. Na twee jaar is, 
volgens plan, een evaluatie gevolgd. 

Belangrijkste constatering is dat door de sterke groei van het aantal optredens de vorming 
van een uitvoerend team noodzakelijk was.  

Veel van de uitvoerende activiteiten zijn inmiddels overgedragen aan het team: De planning 
en de contacten rondom de optredens, de boekhouding, de aanmelding en begeleiding van 
de muzikanten, de promotie, beheer van de website, het werven van donateurs en de 
incasso en tenslotte het beheer van de partnerovereenkomsten en van de 
ambassadeursovereenkomsten. 

Op het terrein van subsidie-aanvragen,  betalingen, opstellen van facturen en controle van 
partnerovereenkomsten liggen nog enkele uitdagingen waar in de loop van de komende tijd 
een modus voor gevonden moet worden. 

 

Speerpunten voor 2024 
 Stroomlijnen van de organisatie en daarmee samenhangend overdragen van uitvoerende 

werkzaamheden van het bestuur naar het team. 
 Werving van fondsen, ambassadeurs en donateurs en daarmee samenhangend promotie. 
 Werving partners in het kader van lange termijndoelen. 
 Voltooien Handboek Kleurke. 

 

Om ook in de komende jaren een goed beleid te kunnen voeren is deze aanvulling van het 
bestaande beleidsplan bedoeld. Een uitgebreidere versie is te vinden op de site. 

 

Bij al deze overwegingen mogen we niet vergeten wat de waarde is van muziek. Dat te 
mogen brengen bij mensen die er baat bij hebben is een groot goed dat we moeten 
koesteren. 


